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Jaarverslag 2022

Gedurende het jaar 2022 keert het gewone leven weer terug in het grootste deel van de wereld na de
lock downs in de voorgaande jaren ten gevolge van COVID-19.

Echter op 24 februari wordt het totaal onverwachte werkelijkheid: de inval van een Russische legermacht
in Oekraine. Oorlog in Europa, wat een grote vluchtelingen stroom op gang brengt inclusief een grote
onzekerheid wat de gevolgen van dit alles voor de vrije westerse wereld gaat worden.

De besteding aan de Doelstelling

In het verslagjaar zijn 134 nieuwe supportaanvragen ontvangen (2021: 148). 73 daarvan zijn toegekend, 48
afgewezen en 3 aanvragen werden tijdens de behandeling n.a.v. onze vragen ingetrokken. Daarnaast zijn
10 aanvragen niet bestuurlijk behandeld omdat ze buiten ons Beleidsplan vielen.

De besteding aan de Doelstelling was begroot op € 2.500.000. Daarvan is € 2.379.558 uitgekeerd (2021:

€ 1.850.460) terwijl nagenoeg het volle bedrag wel was toegezegd. Echter niet alle toezeggingen werden
afgeroepen binnen de vooraf gestelde condities.

In totaal ondersteunden wij 175 Doelstellingen en/of projecten (2021: 168). 72% van onze toekenningen
had betrekking op Doelstellingen in het buitenland, waarvan de meeste via in Nederland gevestigde ANBI’s
zijn uitgekeerd.

Onze langlopende structurele support aan 4 Doelstellingen is in 2022 beéindigd. Dit was meestal het gevolg
van het feit dat de verantwoording over de bestedingen meerdere jaren achtereen tekort schoot.

In het verleden ondersteunden wij meerdere zendelingen die als vrijwilliger voor een NGO aan het werk
waren maar die via een eigen TFC in hun eigen giften moesten voorzien. In de praktijk blijkt de beoordeling
en begeleiding van deze support voor ons bestuur niet goed uitvoerbaar en te arbeidsintensief. Daarom
hebben we een model ontwikkeld waarbij we aan NGO's die op deze manier werken een jaarlijks budget
beschikbaar stellen waarbij zij zelf kunnen besluiten aan welke vrijwilligers zij onze bijdrage willen
besteden. In totaal hebben wij hiervoor 5 supportovereenkomsten afgesloten met een totale omvang van
€231.591.

Daarnaast ontvingen wij van meerdere Fondsenplatforms regelmatig aanvragen voor een van hun
projecten. Ook de behandeling van deze terugkerende aanvragen is arbeidsintensief terwijl de
Fondsenplatforms zelf veel beter dan wij kunnen beoordelen waar de nood en behoefte het grootste is.
Daarom hebben wij ook een supportmodel voor Fondsenplatforms ontwikkeld waarbij de platforms zelf
kunnen bepalen waar zij onze support inzetten. Dat beperkt ook weer onze eigen bestuurlijke beheerslast.
Met 5 Fondsenplatforms zijn daarover afspraken onder mandaat gemaakt voor een totaalbedrag van

€ 250.000. Daarnaast hebben wij voor 1 organisatie een soortgelijk model opgezet voor studiebeurzen met
een omvang van € 50.000.

Alle organisaties die wij in 2022 hebben ondersteund hadden een ANBI- of daarmee vergelijkbare
kwalificatie in het buitenland.

Aanvraagprocedure support

Stichting Grace was na onze eerdere teleurstellingen nog altijd op zoek naar een bruikbaar digitaal platform
t.b.v. de behandeling van binnenkomende supportaanvragen ter vervanging van onze actuele Pdf-
procedure. Uit een raadpleging onder FIN-leden en adviesbureaus zijn wij in 2021 gewezen op het in
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Brussel gevestigde www.Optimy.com wat in Nederland nog maar enkele gebruikers kende maar
internationaal al meer dan 150. Omdat dit programma vrij in te richten bleek hebben we een overeenkomst
gesloten voor een testperiode teneinde de mogelijkheden in de praktijk te kunnen toetsen. Deze test is
positief verlopen waarna besloten is om vanaf januari 2023 van dit programma gebruik te gaan maken. De
toegang tot platform is geintegreerd in onze website en intussen operationeel. Wel houden wij onze oude
Pdf procedure nog gedurende 2023 operationeel als standby. Dit met name omdat één van de
doelstellingen van het platform is om onze beheerskosten te beperken en foutkansen door dubbele invoer
te vermijden. Het jaar 2023 gaat ons dat in de praktijk leren.

Behandeling supportaanvragen

Omdat één van de doelstellingen van het bestuur is de bestuurslast voor de toekomst verder te beperken
hebben we een onderzoek gedaan naar organisaties en of personen die voor ons de beoordeling van
supportaanvragen kunnen behandelen en hierin het bestuur adviseren. Uit dat onderzoek bleek Stichting
Haélla het beste te passen bij onze eigen doelstellingen. Daarop is besloten Haélla een proefopdracht te
geven. De adviezen van de adviseurs van de Haélla Stichting bleken voor het overgrote deel te worden
overgenomen door ons bestuur waarna we hebben besloten om de uitbesteding van de behandeling van
maximaal 150 support aanvragen in 2022 bij de Haélla Stichting onder te brengen. Uiteraard verhoogt dit
onze beheerskosten maar het beperkt onze bestuurslast. Dit naast het feit dat de professionals van Haélla -
die jaarlijks over ca 1.000 aanvragen behandelen- meerwaarde inbrengen bij de beoordeling van aanvragen
dan die binnen ons vrijwilligers bestuur beschikbaar is. Na gedurende een jaar ervaring met de Haella
adviezen te hebben opgebouwd is de eerste overeenkomst voor onbepaalde tijd verlengd. Hierdoor komt
de behandeling en advisering van binnenkomende aanvragen meer op afstand van het bestuur te staan wat
de objectiviteit van de besluiten ten goede kan komen.

Secretariaat en administratie

Het secretariaat en de financiéle administratie waren evenals in het verleden uitbesteed bij Schipper
Accountants B.V. Dit eveneens ter ontlasting van het bestuur, maar ook om deze functies te
professionaliseren en op afstand te zetten van de beheerslast die uitsluitend met vrijwilligers is ingevuld
omdat de Stichting geen eigen personeel heeft. Dat veroorzaakt naast de kosten voor het
vermogensbeheer ook extra beheerskosten die uiteraard het voor uitkering aan de Doelstelling beschikbare
kapitaal beperken. Vandaar ook dat er ieder jaar wordt beoordeelt in hoeverre de werk-efficiency kan
worden verbeterd. In 2022 is daarom o.a. besloten om de terugvordering van buitenlandse
dividendbelasting via de drie vermogensbeheerders niet meer administratief op te blijven volgen. Dit op
voorwaarde dat de terugvordering uiteraard wel wordt uitgevoerd.

De beéindiging van de Pdf-aanvraagprocedure die door het Optimy-portaal vervangen is zal uiteindelijk de
uren van het Secretariaat in 2023 moeten halveren.

Website Stichting Grace

Op onze website is al onze wettelijk vereiste ANBI informatie gepubliceerd, alsmede onze procedure voor
supportaanvragen. Tevens is ons aanvraag portaal voor support vanaf de website toegankelijk.

Het aantal website bezoekers is vooralsnog met ca 80 per maand heel beperkt. Dit wordt wellicht mede
veroorzaakt door de beperkte vindbaarheid van de website waarbij moet worden aangetekend dat wij
bestuurlijk maximaal 150 nieuwe support aanvragen per jaar kunnen verwerken dus is er ook geen belang
om veel nieuwe bezoekers te genereren.



:
grace |

STICHTING

Het bestuur en haar activiteiten

Het bestuur heeft in het afgelopen jaar drie keer regulier vergaderd waarbij moet worden aangetekend dat
de gebruikelijke december vergadering is uitgesteld naar januari 2023. Tevens werd een keer extra
vergaderd t.b.v. een praktijktest met het Optimy platform. De bestuurlijke behandeling en besluitvorming
van nieuwe supportaanvragen verliep geheel digitaal. Voorts zijn veel aanvullende onderwerpen via
mailverkeer afgewikkeld.

De belangrijkste onderwerpen in de bestuursvergaderingen waren:

* Beperking van de bestuurslast gericht op de toekomst van de Stichting;

* Het vermogensbeheer en de beleggingen van de Stichting;

* De uitbesteding van de beoordeling van binnenkomende supportaanvragen;

* Digitalisering van onze aanvraagprocedure d.m.v. een softwareprogramma;

* De verlening van uitkeringsmandaten aan andere NGO's en fondsen platforms.

De belangrijkste besluiten zijn kort samengevat:

*Marijke Roozemond wordt na een aspirant periode van 1 jaar aangesteld als bestuurder per 01-01-2023;
*Het aantal te behandelen supportaanvragen wordt beperkt tot maximaal 150 per jaar;

*De Haélla Stichting gaat supportaanvragen beoordelen en het bestuur adviseren;

*De omvang van toezeggingen wordt zoveel mogelijk gestandaardiseerd op basis van normbedragen;
*De verlening van uitkeringsmandaten aan andere NGO's en fondsen platforms;

*Het Optimy software programma wordt definitief in gebruik genomen per 1-02-2023.

De vooruitzichten voor 2023

Om inhoud te geven aan het eerdere besluit om de looptijd van de Stichting te gaan beperken wordt ons
uitkeringsbudget aan de Doelstellingen opnieuw vastgesteld op € 2.500.000. Van dit budget was op 1
januari 1,9 miljoen Euro toegezegd, waardoor er gedurende het boekjaar 2023 ongeveer € 600.000
beschikbaar is voor nieuwe toekenningen.

Om dit verhoogde budget te kunnen uitkeren zonder dat de beheerslast van het bestuur belangrijk wordt
verhoogd zal de support aan structurele doelstellingen bij de eerstvolgende evaluatie zoveel mogelijk
worden opgehoogd naar de nieuwe in 2021 vastgestelde normbedragen.

Gebeurtenissen na balansdatum.

Wij hopen en bidden dat de oorlog in Oekraine spoedig ten einde komt. Voor alles voor de bevolking van
Oekraine zelf. Maar natuurlijk ook vanwege de grote risico’s die deze oorlog betekend voor de vrije wereld
met alle economische gevolgen van dien. Deze treffen immers eerst en vooral mensen die het toch al
moeilijk hebben. Juist voor diegenen die dat betreft hopen wij vanuit onze beperkte mogelijkheden enige
verlichting en verbetering te mogen bieden voor hen die dit het meeste dringend nodig hebben.

Het bestuur, 6 april 2023



